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Apresentacao

O Instituto Update* € uma organizagdo da sociedade civil,
apartidaria, sem fins lucrativos, que tem como missdo
“fortalecer iniciativas e potencializar praticas inovadoras que
nascem da imaginagéo politica das mulheres cis e trans,
populares, negras, indigenas, LBTQIA+ e jovens, aproximando
liderancas e seus territorios da politica institucional.”

O Update atua como uma organizagao que estuda e fomenta
a inovacao politica na America Latina, gerando visibilidade
para fortalecer a viabilidade do ecossistema de inovacdo
politica na regido. Promove novas estrategias e praticas para
envolver mais cidadéos na politica de forma a combater
a desigualdade, enfrentar a crise climatica e fortalecer
a democracia.

Ha mais de 10 anos fomenta a articulando a incidéncia politica
em rede por mais representatividade politica e eleitoral,
trabalhando a formacéo politica e eleitoral para aumentar a
resiliéncia das mulheres e diversidades na politica e
impulsionar agendas feministas e antirracistas. O Instituto
tambem investe na aproximacao de ativistas, produtores de
conteudo e formadores de opinido latino-americanos para
construcao e mobilizacdo de narrativas a partir do imaginario
politico das mulheres e diversidades, e das pautas de justica
climatica, social, racial e de género.

Referido neste documento tambéem como "Instituto” ou "Update"

Mais recentemente o Update tem se dedicado a apoiar
iniciativas de coletivos e organizagdes oferecendo apoio
administrativo, logistico e financeiro, atuando na incubacéo
social (fiscal sponsorship) de projetos e inciativas de impacto
social.

A publicacdo desta Politica de Compliance cristaliza mais um
passo do Update para consolidacdo se sua estrutura
institucional e deve ser interpretada de forma conjunta com
demais politicas internas da organizac&o. Aqui séo indicadas
alem dos principios e diretrizes que regem sua atuacgao,
condutas esperadas, meios para se identificar, prevenir e
evitar conflitos de interesse, irregularidades e violéncias,
bem como medidas e penalidades aplicaveis quando violadas
as regras definidas.

Esta politica tambem estabelece diretrizes especificas paraa
atuagcao internacional da organizagdo, considerando as
diferentes realidades e contextos regulatorios dos paises
onde atua, sempre priorizando a protegdo e seguranga das
pessoas e comunidades atendidas.

Esperamos que esta politica permita ao Update seguir
trilhando seu caminho de fortalecimento da imaginagao
politica e da democracia com olhar atento as questdes de
equidade de género, etica e transparéncia.

Boa leitura!
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1.

objetivos
da politica

SAO OBJETIVOS DESTA POLITICA DE COMPLIANCE:

1. Etica, transparéncia e diversidade

Promover a ética, a transparéncia e o respeito a diversidade definindo diretrizes
internas e externas que privilegiem o respeito e o acolhimento de todas as pessoas,
independente de género, identidade de género, orientagdo sexual, raga, idade, etnia,
deficiéncia ou condi¢do socioecondmica, e repudie, assedio, abuso.

2. Cultura organizacional na perspectiva de género e raca

Fomentar uma cultura organizacional que promova a equidade de género e raga,
assegurando a participacéo direta de mulheres no desenho de estratégias, na gestao
e tomadas de deciséo da organizacéao, alem de prevenir e enfrentar todas as formas
de discriminacao, alem de praticas de assedio e violéncia no ambiente institucional.

3. Prevenir condutas indevidas e conflitos de interesses
Implementar canais seguros e acessiveis para identificar e definir critérios objetivos

para apurar fatos, tomar decisdes e adotar medidas corretivas diante de condutas
irregulares, como corrupc¢ao, fraudes, conflito de interesse, discriminagdo, assedio,
abuso, em prol de um ambiente de trabalho inclusivo, colaborativo e seguro.

4. Conformidade regulatoria

Assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis no Brasil e
nos diferentes paises onde o Instituto atua, estabelecendo protocolos especificos
para operagdes transfronteiricas e transferéncias financeiras internacionais.
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Esta Politica se aplica e deve ser observada por associados,
dirigentes, conselheiros, colaboradores, voluntarios e
estagiarios do Instituto (“Integrantes”) e por terceiros quem se
z relacionem com a organiza¢cao, como fornecedores, prestadores

] de servicos, parceiros, financiadores e outros (“Terceiros”).

A Politica tambéem se aplica a todos os parceiros incubados e

a quem Se organizagoes apoiadas pelo Instituto em sua fungdo de

incubador social (fiscal sponsor ou fiscal agent), que devem
aderir aos principios e diretrizes aqui estabelecidos como

dEStina ? condi¢&o para 0 apoio.
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Os seguintes principios fundamentais orientam a atuacéo do Update e de seus
integrantes, internamente e com terceiros:

Governanca responsdvel e equidade de género
Assegurar a representacdo e a participacdo equilibrada de género nos

' orgaéos de governanga, conselhos, comités e insténcias de deliberacéo
estrategica, garantindo condi¢des equitativas de acesso.

Assegurar politicas de promogéo e progressao profissional baseadas em
' critérios objetivos e transparentes, livres de vieses de género e promover
revisdes periodicas de equidade salarial, corrigindo eventuais disparidades
entre pessoas em fungdes equivalentes.
3 .

Diversidade e Inclusao como vetores transversais

» » : . : : : -
5 Reconhecer a equidade de género e a diversidade como ativos estrategicos,
rlnc1plos ¥ ce inovagcéo e desenvolvimento institucional valorizando o potencial de
contribuigcdo de mulheres, pessoas de géneros subrepresentados e outros
grupos.

fund '
un amentals Considerar esses vetores em processos de contratacdo e ascensdo

' profissional, selecdo de parceiros, fornecedores de bens e prestadores de
servicos e em todas as a¢des do Update, priorizando parceiros que adotem
politicas de integridade, diversidade e equidade de género.

Assegurar o direito & licenga maternidade conforme a legislagéo vigente,

' inclusive nos casos de adogdo ou guarda judicial para fins de adog&o,
garantindo que a respectiva ndo implique prejuizos de remuneragéo,
progressao de carreira ou em beneficios.

Incentivar politicas de flexibilizacdo de jornada de trabalho e apoio a
' parentalidade, para mées, pais e cuidadores, assim como medidas de
conciliagcdo entre vida profissional e responsabilidades familiares.
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Dialogo, Construgdo Coletiva e Consenso

Privilegiar o dialogo, a escuta ativa, metodos participativos de discusséo
e consenso nas tomadas de decisdo e solugdo de conflitos, respeitando
a diversidade de perspectivas, experiéncias, vivéncias e saberes.

Tolerancia Zero a Violéncia e Discriminacdo

3 Repudiar, prevenir e sancionar qualquer forma de discriminagdo ou
e constrangimento em razdo de género, identidade de género, orientagéo
afetivo-sexual, raga, deficiéncia, etnia, credo religioso, idade, convicgéo
filosofica ou politica, nacionalidade, estado civil ou qualquer outra forma
de expressdo da liberdade individual, e praticas de assedio, abuso,
exploracdo ou violéncia de qualquer natureza ou potencialmente
violadoras direitos.

principios
fundamentais

Responsabilidade Social e Protecdo de Pessoas Vulneraveis

Adotar medidas especiais de protecdo e cuidado ao trabalhar com
pessoas e comunidades em situagdo de vulnerabilidade, garantindo que
as agdes do Instituto ndo causem danos e promovam o0 bem-estar e a
segurancga dos beneficiarios, especialmente em contextos internacionais
e interculturais.
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Conflitos de interesse podem surgir quando orientagdes, medidas ou decisdes
s&o motivadas exclusivamente por interesses ou motivos pessoais, profissionais ou
outros, de natureza econdmica ou ndo, que sdo contrarios aos interesses do
Instituto Update. No Update, discussoes e tomadas de decisao institucional ou de
integrantes devem se dar sempre em favor do Instituto, sendo vedado que
interesses alheios se sobreponham ou interfiram na nossa misséo, valores ou
finalidades.

Convergénciade interesses surge quando interesses pessoais ou profissionais de
Integrantes da organizacéo coincidem com interesses institucionais, gerando
beneficios mutuos. E possivel que haja situacdes de convergéncia de interesse, que
seréo conduzidas de forma etica e transparente, conforme regras desta Politica.

Ha situacdes que podem ser de conflito e convergéncia de interesses ao mesmo
tempo e por isso o Update orienta seus Integrantes a serem buscarem
aconselhamento por meio do Canal de Integridade, pautados por uma relagéo de
confianca mutua e zelo institucional.

4.1. Principios para analise e gestao
Para avaliar cada situagéo afim de identificar se trata-se de uma situagéo de

conflito ou convergéncia de interesses, serdo adotados pela Update os seguintes
principios:

' Transparéncia: todos os potenciais conflitos ou convergéncias de
interesse devem ser devidamente declarados e registrados;

' Etica: a andlise de cada situacao deve ser conduzida de forma a proteger
a integridade da organizagéo; e

¥ Imparcialidade: decisdes serdo tomadas com base no interesse coletivo
da organizag¢ao, e ndo em interesses individuais, buscando-se afastar do
processo de tomada de deciséo pessoas eventualmente relacionadas as
situacgdes relatadas.
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4.2. Condutas esperadas
O Update espera que seus Integrantes:

' Reconhegam situagdes que possam configurar conflito ou convergéncia
de interesses, com base no treinamento a ser oferecido pelo Update;

' Relatem essas situagdes sempre que surgirem, por iniciativa propria ou
mediante questionamento institucional;

' Consultem os canais institucionais disponiveis em caso de duvida.

4.3. Gestao institucional

A Diretoria Executiva sera responsavel por receber e avaliar as situacdes de conflito
ou convergéncia de interesses e podera consultar o Circulo da Missdo sobre a
melhor forma de gestao e interesse institucional.

Situacdes de convergéncia de interesses, quando adequadamente geridas, podem
fortalecer a atuacéo institucional e enriquecer o ecossistema onde o Update atua.
Para que sejam conduzidas com transparéncia e alinhamento aos principios desta
Politica, o Update estabelece que toda situacdo identificada como potencial
convergéncia deve ser comunicada a Diretoria Executiva, que avaliara se os
beneficios mutuos estdo efetivamente alinhados aos interesses institucionais e se
ha necessidade de estabelecer salvaguardas especificas.

A comunicagao deve incluir descricao clara da situacdo, identificacdo dos
interesses envolvidos e demonstragdo de como a convergéncia beneficia o Update
sem comprometer sua autonomia, reputacao ou capacidade de cumprir sua missé&o.
A Diretoria Executiva analisara se ha riscos de que a convergéncia se transforme em
conflito no futuro, se existem dependéncias problematicas ou se a situacéo pode
gerar percepgao publica negativa.
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Quando aprovada, a convergéncia sera documentada com registro das
salvaguardas estabelecidas, que podem incluir limitagoes de escopo, prazos de
vigéncia, obrigagdes de transparéncia ou outras medidas que assegurem que O
ll- arranjo permanece benefico para todas as partes. A Diretoria Executiva podera
. solicitar revisdes periodicas para verificar se as condi¢gdes originais se mantémou se
. ajustes sdo necessarios.
conﬂltos e O processo de gestdo dessas informacgdes sera confidenciais e observara as
A ' seguintes premissas:
converg EHCIa ' Situagcbes de convergéncia de interesses que sejam beneficas a
- organizagao poder&o ser aceitas e, a depender do caso, incentivadas,
de lnte‘reSSES' desde que respeitem os principios €ticos e sejam devidamente
e documentadas; e

Em caso de confiito de interesse identificado, poderdo ser adotadas

~
0 que Sao ' medidas como: (a) recusa, cancelamento ou afastamento da decis&o ou

atividade em questéo; (b) substituicdo da pessoa envolvida; (c) outras

5 forme decisdo do orgédo competente.
e como acdes con

S&o exemplos de situagbes concretas que podem configurar conflitos ou

identifcar ? convergéncia de interesses:
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Situacdo hipotética

Integrante do Update € convidada para avaliar

editais ou selecionar organizagdes para
financiamento, ocorre que esta Integrante
tem vinculo com outras organizagdes que
tambem sdo candidatas neste edital.

Integrante propde um projeto ou acéo para
0 Update que séo similares a iniciativas
que esteja desenvolvendo em outras
organizagoes.

Integrante do Update € parente proximo
(conjuge, companheiro(a), filho(a),
pai/mae, irma(o), avd(0), neto(a), etc),
tem relagcao de amizade proxima, ou tem
socio parente proximo de fornecedor,
parceiro, entidade ou prestador de
servicos com quem Update vai contratar.

Integrante do Update participa em
campanhas eleitorais ou atividades
politico-partidarias

Integrante do Update e convidada para
integrar grupo de trabalho
interinstitucional sobre financiamento
filantropico na America Latina, composto
por representantes de OSCs e governo.
A participacdo ndo € remunerada e
ocorre durante horario de trabalho.

INSTITUTO UPDATE

Conflito ou convergéncia?

Conflito de interesse.

Aintegrante participa de uma deciséo que pode beneficiar
organizagdes com as quais mantem vinculo, o que cria risco
de influéncia indevida e compromete a imparcialidade exigida
pelo Update. Neste caso outra Integrante sem vinculo deve
assumir a analise pelo Update.

Confiito ou convergéncia de interesses (conforme o caso).
Ha convergéncia porque o conhecimento da integrante pode
beneficiar o Update; porém, existe potencial conflito se houver
sobreposicao de recursos, confusdo de papeis ou priorizacéo
de interesses externos.

Convergéncia de interesses (salvo excegdes).

A principio ndo se trata de conflito de interesses. Pode haver
conflito caso a contratagdo tenha se realizado por conta da
relagdo de proximidade; ou pode tratar-se de convergéncia

caso tenha sido escolhida de acordo com os critérios de
selecéo do Update e arelacao de proximidade e so acessoria.

Convergéncia de interesses (salvo excegdes).

A atuagdo em campanhas eleitorais € legitima no ambito
privado e a experiéncia com atividades politicas pode ser
benefica para a realizagdo de atividades do Update.

O conflito surge apenas se houver risco de que a participagéo
de Integrante seja interpretada como apoio, envolvimento
ou alinhamento institucional do Update com determinada
candidatura ou partido. Neste caso, a Integrante deve
comunicar formalmente sua atuacdo externa e registrar
a abstencao para garantir transparéncia. Isso preserva sua
liberdade individual e a neutralidade institucional do Update.

Convergéncia de interesses. A integrante amplia suarede
de contatos e conhecimentos sobre o0 ecossistema
filantropico, o que beneficia diretamente sua atuacao no
Update. Simultaneamente, o Update ganha visibilidade
institucional e acesso a informagdes estrategicas sobre
tendéncias de financiamento que podem informar decisées
sobre captacao de recursos e desenvolvimento de projetos.
A participacao deve ser comunicada a Diretoria Executiva para
registro e para avaliar se ha necessidade de salvaguardas,
como abstenc¢do em discussdes especificas caso surjam
temas onde ha competicéo direta por recursos.
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4.4. Atividades remuneradas externas e participagao em editais,
chamadas e processos de avaliagao de outras organizagées

Integrantes do Update podem participar de atividades remuneradas externas, incluindo
palestras, consultorias, avaliacdo de editais, participagédo em bancas ou processos
seletivos de outras organizagdes ou financiadores, desde que nao configurem conflito
de interesses com as atividades institucionais.

Como limites e salvaguardas, o Update estabelece:

@ Quando convocados para avaliar editais, selecionar organizagdes ou recomendar
projetos para financiamento, os Integrantes devem:

¥ Declarar previamente a Diretoria Executiva sua participa¢do no processo;

¥ Declarar qualquer vinculo (atual ou dos Ultimos 2 anos) com organizagdes
candidatas ou participantes do processo;

¥ Abster-se de avaliar, indicar ou votar em organizacbes com as quais
mantenham vinculos pessoais, profissionais, familiares ou institucionais;

¥ N&o utilizar informagdes privilegiadas obtidas no Update para favorecer
ou prejudicar candidatos no processo de avaliacdo.déncias problematicas
ou se a situacéo pode gerar percepgao publica negativa.

© E vedado participar de processos de avaliacdo ou selecdo quando:

¥ OUpdate esteja concorrendo e haja competicao direta entre o Update
e outras organizagOes candidatas;

A Integrante tiver interesse econémico direto ou indireto no resultado
do processo.

Todas as participacdes em situacdes aqui descritas devem ser comunicadas a Diretoria
Executiva, ainda que ndo envolvam as situagdes de conflito acima identificadas, para
fins de registro e transparéncia institucional.



4.

conflitos e
convergencia

de interesses:
0 que sao
e como
identifcar?

POLITICA DE COMPLIANCE ‘ INSTITUTO UPDATE

4.5. Brindes, presentes e hospitalidades

Emrelacao a brindes, presentes, hospitalidades e outros favores o Update entende
que as seguintes condutas sdo esperadas dos Integrantes do Update:

O que pode ser feito com cuidado, 0 que ndio é permitido?

ou deve ser evitado?
Oferecer ou receber brindes simbolicos, sem Oferecer, dar ou aceitar presentes, brindes
valor comercial, distribuidos como gesto de ou vantagens de agentes publicos, parceiros,
cortesia, material promocional ou comemorativo fornecedores ou seus familiares que possam
ou presentes, desde que isso seja algo habitual, influenciar, direta ou indiretamente, as decisées
oferecido ou recebido no maximo uma vez por ou atividades do Instituto, ou visando obter
ano, da mesma pessoa ou organizagdo, sem vantagens ou beneficios de natureza
expectativa de vantagens ou favores. econdmica ou N&o.
Oferecer, dar ou aceitar brindes, presentes,
nga.r Ul custead§s~despesas com hospitalidade quando seu valor superar RS 500.00
hospitalidade como refei¢cdes, hospedagens, (quinhentos reais), ou outro valor que venha a ser
trans_porte ent_re CUNREE; S9me’?t¢ GuEEl definido pela Diretoria Executiva. Se n&o for
T EElEnECEs dlretam_ent(? sieEtionte possivel recusar o seu aceite, apos recebimento
organizacao. serdo entregues a Diretoria Executiva do Update

para destinacdo adequada.

Participar como palestrante, professor(a),
moderador (a) ou exercendo atividade
semelhante, com ou sem remuneracao, desde
que previamente informado a Diretoria Executiva
e que ngo configure conflito de interesses com
as atividades institucionais.

Duvida sobre oferta ou recebimento de brindes, presentes ou hospitalidade devem ser
esclarecidas com o Canal de Integridade por meio do e-mail (integridade@institutoupdate.org.br)
a fim de evitar riscos a reputacao e credibilidade do Update.
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4.6. Atividades de natureza politico-partidaria e eleitoral

O Update € uma organizagdo apartidaria e ndo realiza direta ou indiretamente
contribuicbes financeiras, materiais ou de recursos humanos para campanhas,
candidaturas, partidos politicos ou coligacdes, nas esferas federal, estadual, distrital ou
municipal. Essa postura assegura a independéncia, isengdo e integridade institucional.
Ao mesmo tempo, a atuacédo do Update se insere no campo das politicas publicas e dos
direitos humanos, o que inclui incidir sobre debates legislativos, regulatorios e temas de
interesse publico diretamente relacionados a sua missdo. Essa atuacéo e legitima,
transparente e realizada exclusivamente por meio dos canais institucionais da
organizagao, sempre com objetivos de interesse coletivo e alinhamento as finalidades
estatutarias, sem qualquer conotacéao ou finalidade eleitoral ou partidaria.

O Update reconhece que sua missao de fortalecer a representatividade politica e formar
liderangas pode gerar situagoes em que ex-participantes de programas formativos ou
pessoas apoiadas venham a se candidatar a cargos eletivos. Nestas situagoes, o
Instituto mantera neutralidade institucional, ndo oferecendo apoio direto ou indireto a
candidaturas especificas, mesmo quando se trate de pessoas que tenham sido
beneficiarias de seus programas.

O Update apoia o exercicio da cidadania em todas as suas formas, respeita a liberdade de
expressao e os direitos politicos de Integrantes, outras pessoas e organizagdes com
quem se relaciona. Sendo assim, seus Integrantes:

@ Podem expressar opinido e apoio politico-partidaria individual:
Integrantes podem expressar sua opinido politico-partidaria ou
eleitoral, apoio ou repudio a partidos politicos, candidatos ou agentes
politicos de forma individual, sem vinculagdo a nome, imagem, atuacao
ou posicionamento institucional do Update;
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@ Podem participar de forma eventual em campanhas: Integrantes
podem participar eventualmente de campanhas eleitorais (palestras,
eventos, debate, apoio pontual), desde que deixem claro que estdo
lll ] atuando em capacidade pessoal e ndo representando o Update; ndo
usem vestimentas, crachas, materiais ou outros itens contendo marca
ou identidade visual do Update em eventos, atos ou manifestagcdes
politico-partidarias ou eleitorais, presenciais ou virtuais; nao utilizem
e-mail institucional, tempo de trabalho, estrutura fisica ou recursos do
Update para atividades relacionadas a campanha.

conflitos e
convergencia

@ Fungdes estruturantes em campanhas e potencial necessidade de

d = Y afastamento: Integrantes que desejem assumir funcgdes de dedicagéo
e lnterESSES. significativa, exclusiva ou cargos de diregdo em campanhas eleitorais
-~ (como coordenacdo de campanha, assessoria direta de candidato(a),

0 que Sao direcdo de comunicacdo da campanha ou funcbes equivalentes)
deverdo: comunicar formalmente a Diretoria Executiva com

antecedéncia minima de 90 (noventa) dias antes do inicio efetiva da

e como sua funcdo na campanha; avaliar com a Diretoria Executiva (e no caso

de membro da Diretoria Executiva, com a Assembleia) a necessidade de
- d t - f ? afastamento temporario de suas fun¢des do Update durante o periodo
l en l car a eleitoral (até as eleicdes), para evitar conflitos de interesse e preservar

a neutralidade institucional.

@ Candidaturas proprias: Em caso de Integrantes que desejem se
candidatar a cargos eletivos, deverdo comunicar formalmente a
Diretoria Executiva com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias
antes do registro da candidatura, para avaliagdo de possivel
afastamento temporario ou definitivo de suas func¢des, conforme o
cargo e atribuigdes que exercem no Update.
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Toda manifestacao deve respeitar a democracia, os direitos fundamentais e o ambiente
de convivéncia etica. O Update n&do compactua nem tolera manifestacdes de carater
antidemocratico ou que atentem contra instituicdes e valores democraticos.

4.7. Participagao em orgaos publicos e outras entidades privadas

A experiéncia acumulada por Integrantes em orgdos publicos ou em outras
organizagcdes, seja na administracdo publica, em conselhos, diretorias, comités ou
insténcias de governanca, € valorizada pelo Update. Esses trajetos profissionais
enriguecem nossa atuagao, ampliam nossa compreensdo do ecossistema e fortalecem
nossas redes de aprendizagem e colaboragéo.

Esses vinculos, por si, so ndo configuram confiito de interesses e para garantir a atuacdo
integra e transparente do Update e essencial que as Integrantes comuniquem a Diretoria
Executiva vinculos, atuais ou passados (dos ultimos 5 anos).

Essas comunicagdes permitem que o Update avalie preventivamente eventuais riscos e
assegure que decisdes sejam tomadas com base nos principios de integridade e
conformidade institucional.

Sao exemplos de vinculos que devem ser declarados:
(¥) No mbito publico:

¥ Participacdo em conselhos municipais, estaduais ou federais (de direitos,
de politicas publicas, de saude, de assisténcia social, etc.);

Integrar comissdes ou grupos de trabalho em 6rgéos publicos;
Fazer parte de conselhos gestores de fundos publicos;

Participar de instancias de controle social,

&% o & o

Integrar comités tecnicos, consultivos ou de assessoramento vinculados
ao poder publico.
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(¥) No &mbito privado:

ll' . ¥ Fazer parte de conselhos fiscais, deliberativos ou consultivos de outras
organizagodes da sociedade civil,

¥ Integrar diretorias estatutarias de associagdes, institutos ou fundagdes;

conﬂitos e ¥ Participar de comités gestores de redes, foruns ou coletivos com

estrutura formal;

converg é“Cia ¥ Fazer parte de 6rgdos de governanca de fundacdes empresariais ou

institutos vinculados a empresas;
n
de lnteressesn ¥ Ocupar cargos de gestdo ou coordenagdo em outras organizagoes,
] movimentos ou coletivos.

Integrantes podem utilizar conhecimentos e expertises desenvolvidos no Update
em outras atividades profissionais, desde que:

0 que sao

e como @ O conhecimento seja de natureza genérica (conceitos, abordagens

metodologicas gerais, técnicas aplicaveis a diferentes contextos);

identifcar ? @ N&o envolva estrategias especificas, dados confidenciais ou informacdes

sobre projetos em desenvolvimento;

@ Nao prejudique oportunidades institucionais do Update (captacdo de
recursos, parcerias estratégicas);

@ Seja devidamente declarado a Diretoria Executiva quando houver duvida
sobre os limites.




4.

conflitos e
convergencia
de interesses:

0 que sao
e como
identifcar?

POLITICA DE COMPLIANCE

Permitido

@ Aplicar metodologias de
formagao politica aprendidas
no Update em consultoria para
outra OSC, desde que n&o haja
competig&o por recursos

€ Compartilhar em palestra
publica aprendizados sobre
governanga de OSCs
baseados na experiéncia
no Update

INSTITUTO UPDATE

Vedado

®© Usar formato de edital
desenvolvido pelo Update para
propor chamada similar em outra
organizag&o que concorre pelos
mesmos financiadores

© Compartilhar lista de

contatos estrategicos de

financiadorescultivados
pelo Update

Participacdes eventuais em eventos, palestras, consultorias pontuais ou atividades sem
carater de governanca ndo precisam constar da declaracédo anual, mas devem ser
comunicadas imediatamente se gerarem situacéo especifica de conflito de interesses.
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4.8. Uso de informacgdes estratégicas e metodologias institucionais
E vedado aos Integrantes:

®© Replicar projetos e metodologias: Utilizar projetos, metodologias, estrategias,
formatos de editais, conceitos ou informacdes estratégicas desenvolvidas ou obtidas no
ambito do Update para propor iniciativas similares em outras organizagdes nas quais
atuem, especialmente quando houver:

¥ Potencial competicéo por recursos, financiadores ou parceiros;
¥ Sobreposicao de publico-alvo, territorio ou tematica de atuacéo;

¥ Usodeinformagodes privilegiadas ou confidenciais obtidas no Update.

© Utilizar informagdes privilegiadas: Usar conhecimento estrategico, contatos
institucionais, relacionamento com financiadores, informagdes sobre projetos em
desenvolvimento ou dados confidenciais obtidos no Update para beneficiar outras
organizagdes ou para vantagem pessoal.

© Competir institucionalmente: Atuar de forma que gere competigcéo direta entre o
Update e outras organizagbes nas quais o Integrante tambem participe, seja por
recursos financeiros, parceiros estrategicos, publico-alvo ou reconhecimento
institucional.

Na incerteza sobre se determinada agao pode configurar confiito de interesses ou uso
indevido de informagdes, o Integrante deve consultar previamente a Diretoria Executiva
ou o Canal de Integridade atraves do e-mail integridade @institutoupdate.org.br.
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O Update atua no assessoramento e fortalecimento institucional de projetos, coletivos e
organizacdes da sociedade civil (OSCs) potencializando sua autonomia, suas iniciativas
e a geragao de impacto social. Para tanto, o Update pode atuar de duas formas distintas:

1. Doador: oferece recursos proprios ou captados especificamente para apoiar
projetos e iniciativas alinhados com sua misséo, mantendo autonomia total na
5 selecdo e nos critérios de apoio.

e

2. Incubador social: recebe recursos dirigidos a parceiros, fazendo a gestao
financeira, administrando repasses e pagamentos e apoiando na prestagcao de
] contas, mantendo a autonomia executiva dos projetos com o0s parceiros
a 010 a apoiados (o que é popularmente chamado de fiscal sponsorship). Em casos
especificos, podera disponibilizar infraestrutura completa de apoio logistico,
contabil, financeiro e logistico para viabilizar o acesso a recursos e execugao de

projetos quando parceiros ndo possuam estrutura adequada.

»
prOJ Eto S , Para apoios que envolvam transferéncias internacionais de recursos, o Instituto adotara

protocolos adicionais de due diligence e cumprimento de normas cambiais e tributarias
aplicaveis nos paises envolvidos, incluindo verificacdo de san¢des internacionais e
requisitos de compliance especificos nas legislacdes locais aplicaveis.

coletivos
e OSCs

Para assegurar a transparéncia nas relagcdes o Update adota as seguintes medidas
preventivas:

¥ Para doagbes: formaliza critérios objetivos de selecéo, valores e prazos,
documentando as decisdes e mantendo registros de acompanhamento dos
resultados.

¥ Para incubac&o social: formaliza as relacées com financiadores em contratos,
com a anuéncia do parceiro, para maior clareza das obrigagdes e
responsabilidades de cada parte, assim como celebra contratos especificos
definindo responsabilidades, condi¢des de prestacéo de contas e outras regras
para apoiar o parceiro, especialmente a definicdo dos custos para sua atuacao
como incubador social, valor este a ser incluido nos projetos ou iniciativas
(geralmente 10% do valor total do projeto,
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variavel conforme complexidade da gestao financeira exigida, volume de
transagbes, necessidade de suporte administrativo-operacional,
exigéncias especificas de prestacdo de contas do financiador, entre
outros aspectos a serem avaliados caso a caso e conforme defini¢cdo
conjunta pela Diretoria Executiva e o parceiro).

5.1. Elegibilidade e iniciativas prioritarias

5 = O Update adota os seguintes critérios de elegibilidade para projetos ou iniciativas a
serem apoiados:
] ¥ Coeréncia institucional: evidenciar consonancia com os principios e
a O‘Io a finalidades do Instituto, especialmente quanto ao fomento de
p sistemas politicos mais participativos e populares, com maior
diversidade e representatividade na Ameérica Latina; e coletivos,
n pessoas e instituicdes, comprometidas com a justica climatica, social,
prOJ Etos racial e de género.
y

¥ Compromisso com integridade e transparéncia; adotar praticas
eticas e transparentes na gestdo de recursos, comunicagdo de
resultados e prestagdo de contas e aderéncia a Politica de Compliance
e normas internas do Update e exigéncias de financiadores e parceiros
envolvidos.

e OSCS ¥ Inovagao com potencial de transformacgao: projetos ou iniciativas

envolvendo praticas inovadoras que nascem da imaginagao politica das
mulheres cis e trans, populares, negras, indigenas, LBTQIA+ e jovens,
aproximando liderangas e seus territorios da politica.

coletivos

¥ Consisténcia técnica, orcamentaria e financeira: demonstrar
capacidade tecnica da equipe, dispor de planejamento financeiro
estruturado, orcamento compativel com o escopo do projeto ou
iniciativa, identificagcdo de fontes de financiamento e plano de
sustentabilidade para o periodo de vigéncia da iniciativa.
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¥ Conformidade requlatéria local: para projetos desenvolvidos fora do
Brasil, demonstrar conhecimento e capacidade de cumprimento das
normas legais aplicaveis no pais de execug¢do, incluindo requisitos
trabalhistas, tributarios e regulamentares especificos.

¥ Conformidade juridica e fiscal: documentos que demonstrem
regularidade juridica e fiscal conforme normas tributarias, trabalhistas

5 . e regulatodrias aplicaveis.
¥ Governanca e competéncia executiva: estrutura de governanga e
L processos decisorios para execug¢ao do projeto ou iniciativa com zelo e

ap010 a autonomia.

Dada a capacidade limitada de incubacao poderé&o ser priorizados pelo Instituto projetos
n ou iniciativas lideradas por e/ou voltados para pessoas negras, indigenas, integrantes de
‘ro etos comunidades tradicionais, mulheres, pessoas com deficiéncia, LGBTQIAPN+, grupos
y vulneraveis, populagdes e territorios perifericos.
5.2. Solicitagao, implementacgao e gestado do apoio

]
COIEtlvos Os processos de analise e gestdo variam conforme a modalidade de apoio:

1. Para Doagoées:

¥ A solicitagdo deve conter descrigdo do projeto/iniciativa, objetivos,
orcamento, cronograma, equipe responsavel e demonstragdo de
alinhamento com a miss&o do Instituto;

¥ Anélise interna pela Diretoria Executiva considerando disponibilidade
orcamentaria, elegibilidade e impacto esperado, assim como
documentacdo de conformidade legal no Brasil e/ou no pais de
execucao;

¥ Aprovagédo simplificada para valores até RS 50.000,00; valores
superiores requerem deliberacdo formal da Diretoria Executiva;
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Ao final do apoio o Update fara uma Avaliagcdo Final com o parceiro tratando dos
resultados, impactos, aprendizados e definicdo de destinacdo de equipamentos,
materiais e propriedade intelectual. Avaliara possivel suporte para continuidade do
projeto ou iniciativa e podera apoiar na consolidagdo financeira e programatica, salvo
entendimento diverso do financiador. Se necessario, o Update formalizara a doacéo de
bens, equipamentos e materiais adquiridos e que estejam sob sua titularidade, mas que
devam ser transferidos as parceiras/incubadas.

Se encerrado 0 apoio antes do prazo previsto por decisdo mutua, falta de recursos ou
violagdes desta Politica, necessariamente havera comunicagdo documentada dirigida ao
parceiro sobre motivagoes e prazos e comunicacdo ao financiador e eventuais outras
partes interessadas.

5.3. Gestao Financeira e Prestagao de Contas

O Instituto adota as seguintes boas praticas de controle financeiro e prestacéo de contas
para cada modalidade de apoio que confere:

Para todas as modalidades:

¥ Segregacgdo contabil e movimentagao financeira: recursos sdo
alocados em centros de custo especificos de cada projeto ou iniciativa
para rastreabilidade e transparéncia.

¥ Gestdo responsavel de recursos: os valores recebidos serdo
aplicados em investimentos de perfil conservador, para preservacao e,

sempre que possivel, geracao de rendimentos em favor do projeto ou
iniciativa apoiada.

¥ Documentacao financeira: todas as transag¢des séo registradas com
documentacao comprobatoria adequada.

Especificamente para doagoes:

¥ Processo decisorio interno para aprovagao de doagdes com valores
superiores a RS 50.000,00;



POLITICA DE COMPLIANCE ‘ INSTITUTO UPDATE

¥ Formalizacdo atraves de termo de doagdo com ou sem encargos,
assim como metas e prazos para prestagédo de contas;

¥ Acompanhamento por meio de relatoérios periodicos dos beneficiarios

¢ Parceiro solicita apoio indicando nome e descricao do projeto;
objetivos; orcamento detalhado; cronograma; documentos da equipe
técnica responsavel e aprovacéao do financiador;

5 e 2. Para Incubacgéo Social:
¥ Update analisa elegibilidade, capacidade tecnica e compatibilidade

]
- com financiador conforme criterios desta Politica;
ro Etos Aprovacdo pela Diretoria Executiva em conjunto com o Circulo
, responsavel apos avaliagcao de riscos e capacidade operacional;

- v Formalizacdo em contrato trilateral (Update, parceiro, financiador) ou
coletlvos bilateral conforme estrutura do financiamento;

¥ Formalizagcdo de acordo de parceria para incubacao social, definindo
responsabilidades do Update e da parceira/incubada, metas
detalhadas e outros aspectos relevantes para relagéo;

e OSCS ¥ Acompanhamento atraveés de relatorios periodicos e prestagdo de

contas conforme cronograma do financiador (a depender de
exigéncias pactuadas com o financiador);

Em todas as modalidades, o Update podera aplicar medidas corretivas diante de
irregularidades, incluindo suspenséao de repasses, rescisdo de parcerias e comunicagao
aos financiadores quando aplicavel.
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¥ Acompanhamento simplificado atraves de relatorios periodicos dos
beneficiarios;

¥ Registro das doag¢des para fins de prestacéo de contas aos proprios
financiadores do Instituto.

Especificamente para incubagao social:

5 e ¥ Reunibes periodicas: o Instituto buscara acompanhar e apoiar
preventivamente o projeto a ser executado pela parceira/incubada por
meio de reunides periodicas.

]
a 0 l o a p Suporte na prestagdo de contas: o Instituto ira elaborar relatorios com
informagdes detalhadas sobre a execugao financeira dos projetos ou

iniciativas apoiadas. Podera a depender do caso se responsabilizar

n ~ : o : : .
pela prestagdo de contas financeira junto a financiadores ou apoiar
prOJ e OS , seus parceiros incubados nesse processo;

Controle detalhado de todas as despesas, contratacdes e aquisicoes

- p realizadas  diretamente  pelo  Instituto em  favor da
co e lvos parceira/beneficiaria;

Auditorias e verificagbes: quando previsto contratualmente ou por
solicitagdo justificada o Instituto podera promover auditorias nas
e S ¥ contas e registros financeiros dos projetos ou iniciativas apoiadas

para assegurar conformidade e boa governanga.

Compliance para transferéncias internacionais: para operagdes que envolvam
transferéncias internacionais, o Instituto adotara protocolos especificos incluindo: (a)
verificagdo em listas de sangdes internacionais; (b) cumprimento de obrigacdes
cambiais e tributarias; (c) documentacdo adicional conforme exigéncias dos érgéos
reguladores; (d) monitoramento continuo de mudancas regulamentares nos paises
envolvidos.
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6.1. Fornecedores e prestadores de servigos
Para transparéncia e agilidade em processos de selecéo e contratagéo, o Update podera
manter cadastro de fornecedores e prestadores de servigcos recorrentes ou para
contratos superiores a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais). Este cadastro incluira
fornecedores e prestadores de servicos que passaram por avaliacao prévia contendo (i)
Informacdes cadastrais e de compliance; (ii) historico de fornecimento e avaliacdes de
qualidade; (iii) faixas de preco e condicdes comerciais padrdo; (iv) especialidades e
capacidades tecnicas.
6 Para contratacdes pontuais, de menor valor ou com pessoas fisicas, o cadastro previo €
e dispensavel, sendo exigida apenas a documentagdo necessaria para formalizacéo da
contratacdo conforme os demais critérios desta Politica.

c 0 n d ut a S Valor (por contrato) AvaliacGo necessaria
~
. , Verificagdo basica de regularidade
n a S re a q 0 e S Contratacoes ate cadastral (CNPJ/CPF ativo), solicitagéo
R$10.000,00 de referéncias quando aplicavel, e anlise
t ]

de portfolio ou trabalhos anteriores.

. Além dos requisitos acima, verificacao de
Contratagoes entre regularidade fiscal e trabalhista (certiddes

R$10.000,00 e R$50.000,00 negativas de debitos federais, estaduais e
municipais, quando aplicavel).

Avaliacdo completa incluindo verificacéo de

Contratacoes superiores a regularidade juridica, fiscal e trabalhista,
RS$ 50.000,00 ou servigos pesquisa de antecedentes e reputacao,
sensiveislestratégicos analise de capacidade técnica e financeira,

e referéncias de clientes anteriores.
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Para projetos executados sob incubagao social do Update, contratacdes e pagamentos
serdo realizados apenas se previstos no plano de trabalho, sendo necessaria previa
aprovacgao do financiador para despesas ndo planejadas. Para despesas administrativas
proprias do Instituto, seus proprios projetos, e projetos de terceiros financiados com
recursos proprios (doagdes), as contratagcdes seguirdo o orcamento institucional
aprovado pela Diretoria Executiva, conforme regras de algada e disposi¢des previstas no
Estatuto Social do Instituto.

Em todo caso, os repasses de valores serdo formalmente registrados com documentacgao
comprobatoria (nota fiscal, recibo ou outro documento equivalente) e justificativa
compativel com os objetivos pactuados.

Na selecao de fornecedores e prestadores de servicos o Update estimulara a contratagéo
com base nos seguintes critérios:

¥ Micro e pequenas empresas lideradas por mulheres ou por pessoas
pertencentes a grupos subrepresentados;

¥ Adocao de politicas de integridade, diversidade e equidade de género
eraga;

¥ Melhor preco, considerada a proposta com melhor custo-beneficio
para o Update;

¥ Qualidade técnica dos produtos ou servigos oferecidos;
¥ Experiéncia previa, historico profissional, reputacédo, e capacidade
técnica e operacional para atender as necessidades do Update; e

¥ Compromisso com boas praticas sociais, trabalhistas e ambientais,
quando aplicavel.
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As compras e contratacdes do Update seguem as diretrizes desta Politica e eventuais
outras diretrizes internas aprovadas pela Diretoria Executiva.

O Update privilegiara, sempre que possivel, processos seletivos com multiplos
fornecedores e avaliagdo comparativa de propostas, a fim de garantir decisdes tecnicas,
isonémicas e transparentes.

Fica expressamente vedada, como regra, a contratagéo fundada exclusivamente em
indicacdo pessoal, sem a devida submissdo a processo avaliativo préevio, devidamente
documentado e justificado. Eventuais excec¢des deverédo ser formalmente motivadas e
aprovadas pela Diretoria Executiva, com registro documental.

As relacdes devem ser formalizadas em contratos com clausulas que vedam praticas de
discriminagao, assedio ou violéncia de género. Havera emisséo de recibo/nota fiscal, salvo
se houver regras e procedimentos especificos exigidos pelo financiador.

E permitida a contratac&o direta de fornecedores e prestadores de servicos cadastrados
desde que os valores estejam dentro das faixas de preco previamente validadas, e podera
haver dispensa da exigéncia de propostas/orgamentos, nas situagdes a seguir:

¥ Contratacdes pontuais ou que no requerem especificacdes técnicas
do Update;

¥ Situacdes em que haja um unico fornecedor ou prestador de servicos apto

a atender a demanda ou servi¢cos com notoria especializagao ou tecnica;

¥ Servicos de carater artistico;

Compras em que haja contrato de adesao ou solicitagéo expressa da
pessoa fornecedora para formalizagdo por meio de contrato.

No caso de pessoas associadas ao Instituto Update, quando ndo ocupem cargos de
dire¢do ou governanga, e igualmente permitida a contratagéo direta, desde que ndo haja
conflito de interesses e sejam observados os principios de transparéncia,
competitividade e isonomia, alem dos demais criterios e regras previstos nessa Politica.
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A contratagcéo de dirigentes, conselheiros ou pessoas em cargos de governanga do
Instituto para finalidades diversas dos cargos/fun¢des que ocupam € vedada, salvo em
situacdes excepcionais e temporarias previamente aprovadas pela Assembleia Geral, com
abstenc&o da pessoa interessada na votagdo, e desde que ndo configure conflito de
interesses com suas fun¢des institucionais.

A contratagéo de pessoas externas para exercer fungdes executivas ou de direcao no
Instituto (como Diretor(a) Executivo temporario(a) ou cargos equivalentes) é permitida
desde que: (a) aprovada pela Assembleia Geral ou, em carater de urgéncia, pela Diretoria
Executiva com posterior ratificacdo da Assembleia; (b) estabelecidos critérios objetivos
de selecao, prazo determinado e metas claras; (c) formalizada em contrato especifico
com clausulas de governancga, prestacao de contas e limites de atuagao.

Pagamentos de compras e contratagcdes sdo condicionados a entrega do produto ou
realizacdo dos servicos, e realizados conforme prazo definido no contrato ou
orcamento/proposta aprovados, mediante apresentacédo de nota fiscal ou recibo
devidamente preenchido, e de preferéncia via transferéncia bancaria para rastreabilidade

Aditamentos, prorrogacdes ou repactuacdes que gerem alterac&o nos valores aprovados
no contrato ou orgamento/proposta dependerdo de aprovagao da Diretoria Executiva, e
formalizagdo de aditivo contratual. Cancelamentos, rescisdes ou distratos de contratos
serdo formalizados por meio do respectivo instrumento contratual, mediante
comunicagao a Diretoria Executiva.
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6.2. Relagoes com financiadores e parceiros
As relacdes do Update com parceiros e financiadores sdo baseadas na confianca,

na reputagao e nos principios que regem sua atuacgéo e credibilidade. Aos parceiros
e financiadores cabe conhecer e respeitar as disposi¢cdes desta Politica, alem de
dispor de suas proprias politicas de integridade, diversidade e equidade de género.
As parcerias s&o formalizadas por contratos, mesmo quando ndo envolvam repasse
de recursos e ha registro das transac¢des financeiras realizadas, incluindo origem
de fundos, identificacéo de doadores e financiadores e destinatarios dos recursos
6 A arquivados pela organizagao.

Integrantes do Update podem manter relagdes profissionais paralelas com
financiadores do Instituto, seja por projetos pessoais, vinculos com outras

organizagdes ou trabalhos de consultoria, desde que observadas as seguintes
conaucas

(¥) Transparéncia e declarag&o: Vinculos atuais ou dos ultimos 2 anos
com financiadores do Update devem ser declarados a Diretoria
Executiva, especialmente quando o Update estiver buscando ou

nas relacoes
com terCEi‘ro S recebendo recursos desse financiador.

(¥Y) Ndo competicdo por recursos especificos: Quando houver

competicdo direta por recursos do mesmo financiador (exemplo:
Update e outra organizagcdo da qual o integrante faga parte
submetendo propostas ao mesmo edital ou chamada), o integrante
deve:

@ Declararimediatamente a situacéo a Diretoria Executiva, por e-mail;

¢ Escolher em qual das propostas atuara, abstendo-se de participar
da elaboracéo, discussao ou decisdes sobre a outra proposta;

¢ Ndo compartilhar informagdes estrategicas entre as organizacdes
competidoras.
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(V) Vedacédo ao uso de informagdes privilegiadas: Vinculos atuais ou
dos ultimos 2 anos com financiadores do Update devem ser
declarados a Diretoria Executiva, especialmente quando o Update
estiver buscando ou recebendo recursos desse financiador.

@ Intermediagao e relacionamento institucional: Integrantes podem
facilitar apresentacdes e aberturas de dialogo entre o Update e
financiadores com os quais tenham relacionamento previo, desde que
isso seja feito de forma transparente e em beneficio do Update.

6.3. Relacoes Interpessoais no Ambiente de Trabalho

No exercicio de suas atividades, todos devem observar as diretrizes disposta nesta
Politica de Compliance e demais politicas institucionais e demais instrucées do Update.
Espera-se de todas as Integrantes as seguintes condutas:

¥ Agir com cordialidade nas relagbes, sendo proibidos qualquer tipo de
discriminagdo ou constrangimento emraz&o de género, identidade de género,
orientagéo afetivo-sexual, idade, etnia, credo religioso, convicgao filosofica
ou politica, idade, deficiéncia, regionalidade, nacionalidade, estado civil, grau
de instrugdo ou qualquer outra forma de expressao da liberdade individual,

¥ Transparéncianatomada de decisdes, pautadas naimpessoalidade e isonomia,
respeito a propriedade intelectual de projetos, propostas € iniciativas;

¥ Promover a colaboracéo, o respeito e a transparéncia nas comunicacgdes entre
Integrantes e com Terceiros com quem vier a se relacionar;

¥ Uso consciente de recursos de forma inovadora, eficaz, eficiente e com
economicidade;

¥ Repudiar e se abster de toda forma de assedio, intimidacado, coercdo, ameaca,
discriminacao, violéncia simbalica, moral, psicologica, fisica ou sexual.
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O Update respeita a liberdade individual e a vida privada de suas Integrantes,
reconhecendo que vinculos afetivos ou amorosos podem surgir no ambiente
profissional. No entanto, tais relagoes devem ser conduzidas com responsabilidade,
discricdo e respeito mutuo. S&o condutas esperadas das Integrantes que estiverem
envolvidas em relacionamento de carater afetivo ou amoroso:

¥ Manter postura estritamente profissional no ambiente de trabalho;

¥ Evitar manifesta¢des publicas de afeto nas dependéncias da organizacéo
ou em atividades institucionais;

¥ Preservar orespeito aos colegas de trabalho, evitando constrangimentos ou
situacdes desconfortaveis;

¥ Zelar paraque o relacionamento ou termino do relacionamento, ndo interfira
no desempenho profissional ou no clima organizacional.

E vedado o envolvimento amoroso entre pessoas que mantenham relacdo direta ou
indireta de subordinacéo hierarquica, em razéo do risco de: (i) favorecimento indevido;
(ii) configuracdo de assédio moral ou sexual; e/ou (iii) comprometimento da
imparcialidade nas decisoes.

Caso um relacionamento venha a se configurar nessa condi¢éo, as partes deverdo
comunicar formalmente a Diretoria Executiva que adotara medidas administrativas para
eliminar o conflito de interesses, inclusive mediante realocac¢éo funcional de uma das
partes, quando possivel.
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6.4. Relacoes com financiadores e parceiros

O Update entende que as relacdes com a Administracéo Publica devem ser tratadas
com etica e transparéncia. Parcerias, devem ser formalizadas por instrumento
juridico adequado que reflita objeto, objetivos, obrigagdes e responsabilidade das
partes envolvidas. Reunifes, encontros e conversas informais com agentes
publicos ou agentes politicos podem ocorrer em ambientes ndo institucionais, mas

devem seguir as orientacdes desta Politica.

Sdao condutas esperadas

@ Agendar e pautar previamente
reunides oficiais com funcionarios
publicos e autoridades

@ Realiza-las em horario comercial
sempre que possivel com a participacao
de mais de um de seus integrantes e da

administragdo publica

@ Registrar em ata o local, a data, o
nome dos participantes, objetivo da
reunido e a memoria das tratativas, de
forma expressa e clara

Sao condutas vedadas

®© Prometer, oferecer ou dar, solicitar,
sugerir ou receber direta ou indiretamente,
vantagem indevida a agente publico,
nacional ou estrangeiro, ou a terceira
pessoa a ele relacionada

® Impedir, fraudar ou manipular

o equilibrio econémico-financeiro

de licitagdes, contratos publicos
ou qualquer ato relacionado

®© Concorrer, de forma direta ou
indireta, para a pratica de atosilicitos
contra a administracéo publica
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6.5. Atuacao em advocacy

O Instituto Update atua em advocacy e incidéncia politica como atividade central
de sua miss&o, promovendo causas de interesse publico relacionadas a justica
climatica, social, racial e de género, especialmente no contexto latino-americano.
E importante distinguir esta atuacdo do lobbying, que n&o é realizado ou permitido
pelo Update:

6.
condutas

Advocacy (permitido) Lobbying (vedado)

Atividades de incidéncia politica
voltadas ao interesse publico,
promogdo de direitos e causas

Atividades de pressdo ou
influéncia politica visando
beneficios economicos especificos,

sociais alinhadas com a missdao
institucional, sem buscar
beneficios economicos especificos
para o Instituto ou terceiros.

vantagens comerciais, contratos
ou outras formas de favorecimento
direto ao Instituto ou a terceiros
com interesses comerciais.

nas relacoes
com terceiros

As agendas com agentes publicos devem ser formalizadas previamente por e-mail
e indicar com clareza o assunto a ser debatido. Nessas oportunidades Integrantes
do Update devem:

¥ Identificar seu nome e o vinculo com a organizagéo, esclarecendo os
objetivos da reunido, compartilhando informacdes confiaveis, atualizadas e
que possam ser comprovadas;

¥ Respeitar a posi¢do de outros participantes, agindo sempre com respeito e
cordialidade.
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¥ Ter preferencialmente mais de uma representante do Update presente e
registrar apos a reunido temas debatidos e propostas de encaminhamento
enviando para demais participantes;

¥ Informar a Diretoria Executiva situagdes de potencial abuso de autoridade,
pressao, corrupc¢ao, assedio, abuso de poder ou qualquer outro tipo de
violagdo desta Politica.

Para atividades de advocacy em contexto internacional, os Integrantes devem
6 e observar normas adicionais de seguranga e protec¢do, incluindo protocolos
especificos para cada pais onde atuem, considerando o contexto politico local e
pOSsiveis riscos a seguranga pessoal e institucional.

Integrantes do Update que participem de coalizOes, movimentos sociais, redes,
c 0 n ut a S foruns ou outros espagos coletivos podem representar esses espagos em agendas

institucionais com agentes publicos ou outros atores, desde que:

~
nas rEIaqoes ¥ Fique claro que estdo representando o espaco coletivo e ndo o Instituto

Update individualmente;

com terCEiros ¥ Essa representagéo ndo gere confiito de interesses com as posigées ou

estrategias institucionais do Update;

¥ Comuniguem & Diretoria Executiva quando a agenda envolver temas
centrais a atuacao do Instituto ou posicdes institucionais relevantes;

¥ Caso utilizem sua posi¢céo ou vinculagdo ao Update para acessar a agenda,
todas as regras desta se¢éo se aplicam integralmente.

6.6. Medidas de prevencao a fraude e corrupgao

O Update néo tolera e repudia qualquer ato de corrupg¢ao, fraude ou suborno em
todas as suas formas, diante do que:
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Sdo condutas esperadas

(v] Agir com firmeza e dizer n&o a todo e qualquer
ato de corrupgéo, fraude ou suborno, na esfera
publica ou privada, comunicando a Diretoria
Executiva situagcdes que possam representar
riscos relacionados a sua pratica.

& Seguir procedimentos de compras
e contratacéo de fornecedores, prestadores
de servico, consultores e demais terceiros.

@ Observar as regras e procedimentos
de conflito de interesse especialmente no
trato com agentes publicos e politicos, e no
envolvimento politico-partidario ou eleitoral.

@ Verificar regularmente listas de
sancdes internacionais antes de estabelecer
relagdes com novos parceiros, fornecedores

ou beneficiarios.

@ Manter registros transparentes de
todas as transagdes financeiras, origem
de recursos e destinatarios.

INSTITUTO UPDATE

Sao condutas vedadas

© Vantagem Indevida: prometer, oferecer ou
dar qualquer vantagem indevida a um agente
publico ou a alguém relacionado a ele

© Financiamento de Atos llicitos: usar a
personalidade juridica do Instituto para facilitar,

promover, financiar, patrocinar ou apoiar a pratica

de atos licitos, ainda que sem o emprego de
recursos financeiros

© Ocultagio de Interesses: usar outra
pessoa fisica ou juridica para esconder 0s
verdadeiros interesses ou a identidade
dos beneficiarios dos atos.

© Fraudes em licitagoes e contratos:
Afastar ou tentar afastar o carater competitivo,
por meio de fraude ou oferecimento de vantagens,
perturbar ou fraudar qualquer ato de um processo
licitatorio ou de contrato dela decorrente.

« Criar empresas ou estruturas juridicas
fraudulentas para participar de licitagoes.

+ Obtervantagens indevidas atraves de
modifica¢des fraudulentas de contratos.

Manipular ou fraudar o equilibrio financeiro de
contratos com a administracéo publica.

© bificultar Investigagdes: obstruir ou
interferir em investigagdes ou fiscalizagbes de

orgéos e entidades publicas, incluindo agéncias

reguladoras e orgaos de fiscalizagéo financeira.
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Sao condutas esperadas Sao condutas vedadas

®© Atividades Terroristas: apoiar, facilitar
ou engajar-se direta ou indiretamente em

@ Cumprir exigéncias especificas de atividades terroristas de qualquer natureza,
compliance estabelecidas por financiadores, ou associar-se com individuos ou entidades
formalizadas nos respectivos contratos. que o Instituto saiba ou tenha razdo para

saber que advogam, planejam, patrocinam
Ou se engajam em atividades terroristas.

6 ] © Violagdo de Sangdes Internacionais:
utilizar recursos em atividades proibidas por leis
antiterrorismo; relacionar-se com pessoas ou
entidades constantes em listas de san¢des

internacionais; realizar atividades em paises sob
c 0 n u a S sangOes abrangentes sem autorizagao especifica.

© Lavagem de Dinheiro: conduzir ou
apoiar atividades de lavagem de dinheiro,
Ou associar-se com pessoas ou entidades
envolvidas em tais praticas.

nas relacoes
com terceiros

6.7. Compliance com exigéncias de financiadores

O Update reconhece que financiadores internacionais podem ter exigéncias especificas de
compliance que vao alem desta Politica, incluindo mas ndo limitado a:

¥ Verificacdes em listas de san¢des especificas
(como SDN List do Tesouro Americano);

¥ Proibicdes de atuacédo em paises ou territorios especificos;

Procedimentos adicionais de due diligence para parceiros e beneficiarios;




6.
condutas

nas relacoes
com terceiros

POLITICA DE COMPLIANCE \ INSTITUTO UPDATE

¥ Requisitos especificos de transparéncia e prestacdo de contas;

¥ Normas de protecéo de dados conforme legislacao do pais do financiador.

Tais exigéncias serdo formalizadas nos contratos respectivos e o Update se

compromete a cumpri-las integralmente, treinando sua equipe quando necessario e
implementando controles adicionais conforme exigido.

Em relacdo a financiadores sujeitos a legislacdo dos Estados Unidos, o Update se
compromete expressamente a ndo realizar atividades de campanha politica conforme
definido pela legislacéo estadunidense. Todas as atividades de engajamento civico,
educacao eleitoral ou mobilizagao de eleitores serdo conduzidas de forma estritamente
apartidaria, em conformidade com as regras e regulamentos do IRS (Internal Revenue
Service) dos EUA, ndo expressando apoio ou oposicdo a candidatos ou partidos
especificos, e ndo direcionando potenciais eleitores com base em questdes que dividam
candidatos.

6.8. Transparéncia e prestacao de contas
O Instituto adota as seguintes medidas para assegurar transparéncia em suas operagoes:

¥ Publicacdo anual de relatorio de atividades com informacgdes sobre
projetos apoiados, recursos aplicados e resultados alcangados;

¥ Manutengao de registros atualizados sobre financiadores, parceiros
apoiados e natureza dos apoios oferecidos;

¥ Disponibilizagdo de informagdes sobre governanga, dirigentes e politicas
institucionais em seu sitio eletrénico;

¥ Prestacgado de contas aos 6rgdos competentes conforme exigéncias
legais aplicaveis.
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7.1. Diretrizes Gerais para Gestao de Informagées
Na gesté&o de informagdes e documentos de Integrantes ou terceiros:

‘ Sdo condutas esperadas Sao condutas vedadas

@ Mantera sigilo e confidencialidade de
7 informagdes e documentos e limitar 0 seu acesso
. aqueles que estiverem direta ou indiretamente
envolvidos na atividade que requeira tal acesso.

~
(& Discutira demandas envolvendo informacdes
e documentos privilegiados ou confidenciais
preferencialmente no ambiente institucional ou

em locais privados, evitando tratar em publico

: . . Nao usara e vedara o uso de
ou em ambientes virtuais abertos. ®

informagdes e documentos em
beneficio proprio ou de terceiros.

informacoes
e documentos

& Registrara informagdes relevantes e que
demandem controle como condicoes
contratuais, atas de reunides, editais,

recibos, entre outros.

(v) Compartilhara informacées e documentos
sigilosos, privilegiados ou confidenciais
externamente somente mediante previa

e expressa autorizagdo do Instituto.
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7.2. Uso de e-mail, equipamentos e midias sociais

Para assegurar a integridade das comunicagdes internas e com terceiros o
uso de e-mail e midias sociais institucionais sera feito de forma responsavel,

etica e profissional:

Sao condutas esperadas

@ Usar linguagem simples e adequada
ao trato profissional, evitando o uso de
palavrdes e expressdes pejorativas,
racistas, LGTBQIAPN+fobicas, misoginas
ou discriminatorias.

@ Adotar, pessoal e institucionalmente,
posicionamentos coerentes com as atividades
do Instituto e n&o colocar em risco sua
integridade e de pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou internacionais envolvidas nas
operacdes da organizagao.

@ Ao expressar opinides pessoais, deixar
explicito que n&o se confundem com o
posicionamento institucional do Instituto,
quando estas puderem causar qualquer
dano ou prejuizo a organizagao.

Sao condutas vedadas

© Nao compartilhar, por meio de qualquer
veiculo, informagdes internas do Instituto e
de pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou
internacionais que com ele se relacionem.

© N3o usar e-mail ou midias sociais do Instituto

para expressar opinides sobre fatos ocorridos
internamente e em relacionamentos diretos ou
indiretos com terceiros, que possam afetar a
imagem institucional, ainda que sejam de
conhecimento publico.

© Nao enviar pelos canais de comunicacéo
conteudo obsceno, pornografico, violento,

discriminatorio, racista, difamatorio e que possa
vir a desrespeitar qualquer integrante ou terceiro

que mantenha relagdes com o Instituto.

Os e-mails institucionais (@update.org.br), contas em sistemas e plataformas
utilizadas pelo Instituto (como Google Drive, plataformas de gestao, ferramentas
de comunicacédo institucional), e dados armazenados nessas plataformas séo de
propriedade do Update e podem ser acessados pela organizagdo quando
necessario para fins institucionais legitimos, respeitando a privacidade e dignidade
dos integrantes, salvo se houverdisposic¢ao legal especifica ou decisao judicial em

contrario.
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Quando Integrantes utilizarem equipamentos pessoais (computadores, celulares,
tablets) para atividades institucionais, devem manter separacado clara entre uso
pessoal e profissional, especialmente em relacdo a e-mails e documentos
institucionais, que devem ser armazenados exclusivamente em plataformas do
Instituto.

7.3. Protecao de dados pessoais

O Update tem o compromisso de cumprir com os deveres e responsabilidades da
legislagao relacionada ao exercicio da cidadania nos meios digitais, a privacidade e
prote¢céo de dados pessoais de Integrantes e terceiros com quem se relaciona
conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018 - LGPD) e demais
normas de protecdo de dados aplicaveis nos paises onde atua.

O tratamento de dados pessoais, quando necessario, ocorrera unica e
exclusivamente conforme as hipoteses legais, respeitando os direitos
fundamentais de liberdade, intimidade e privacidade dos titulares e os principios da
LGPD. O Update compromete-se a avaliar e dar o adequado retorno sobre duvida ou
exercicio de direitos de titulares de dados pessoais por meio do e-mail
lgpd@institutoupdate.org.br.

Para operacdes internacionais, o Instituto observara as normas de transferéncia
internacional de dados pessoais aplicaveis, incluindo a implementacdo de
salvaguardas adequadas conforme exigido pelas legislagdes locais e contratos
com financiadores internacionais.

Em caso de incidente de seguranga envolvendo dados pessoais que possam
representar risco substancial ou causar danos aos titulares o Update notificara os
titulares afetados e implementara um plano para reverter a situagao e mitigar os
danos decorrentes do incidente.
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7.4. Propriedade intelectual

Todo material intelectual criado por Integrantes do Update ou Terceiros

7 —~ contratados pela organizagdo para desenvolvé-lo, independe da forma de
contratagdo, sera customizado, fruto de conhecimento téecnico e investimento

financeiro. No seu uso, serdo observadas normas de protec¢do de direitos autorais e

e Stﬁ 0 d e respeitadas as seguintes diretrizes:
g ¥ Materiais produzidos, elaborados individual ou coletivamente, deverao

sempre citar as referéncias utilizadas, para atribuir os devidos creditos
aos autores, artistas, ilustradores e inventores;

informacoes
e documentos relagdo de trabalho serdo de propriedade da organizagao, respeitados os

termos da legislagéo de direitos autorais;

¥ Materiais produzidos pelos integrantes do Update no curso de sua

¥ Materiais produzidos poderéo ser utilizados desde que ndo gerem risco
reputacional ou prejuizos financeiros ao Instituto.
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7.5. Propriedade intelectual

Todo material intelectual criado por Integrantes do Update ou Terceiros
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Sao condutas esperadas

@ cCitar sempre as referéncias utilizadas
para atribuir os devidos creditos aos autores,
artistas, ilustradores e inventores.

(v) Respeitar os termos da legislacéo
de direitos autorais em todos os
materiais produzidos.

@ Utilizar materiais produzidos de forma
que ndo gerem risco reputacional ou
prejuizos financeiros ao Instituto.

& Para projetos de parceiros apoiados,
incluir clausulas contratuais especificas
garantindo que os direitos de propriedade
intelectual sejam transferidos diretamente
aos parceiros.

@ Orientar parceiros sobre registro e
protecado de suas criagdes nos orgaos
competentes.

€ Documentar adequadamente a
titularidade dos direitos para evitar
disputas futuras.

& Citar sempre as referéncias utilizadas
para atribuir os devidos creditos aos autores,
artistas, ilustradores e inventores.

INSTITUTO UPDATE

Sao condutas vedadas

© Apropriar-se de direitos de propriedade
intelectual que devam pertencer aos
parceiros apoiados.

© Utilizar obras, criacdes ou
materiais sem a devida autorizagéo
ou licenciamento.

© Omitir ou falsificar informactes
sobre autoria ou origem de materiais
intelectuais.

© Reproduzir ou comercializar
materiais protegidos por direitos
autorais sem autorizagao.




POLITICA DE COMPLIANCE ) INSTITUTO UPDATE

Em todas as contratacdes realizadas pelo Instituto para projetos de parceiros
apoiados (seja na modalidade de doacdo ou incubacgdo social), os direitos de
propriedade intelectual resultantes - incluindo obras intelectuais, audiovisuais,
softwares, bases de dados, marcas, patentes e demais criagcées - pertenceréo
7 exclusivamente aos parceiros beneficiarios, ndo ao Instituto, salvo se for
. combinado de forma diversa.

Materiais produzidos pelos integrantes do Update no curso de sua relagdo de

r~ trabalho serdo de propriedade da organizagé&o, respeitados os termos da legislagéo
g es ao e de direitos autorais.

Quando o Update desenvolver metodologias, publicagdes ou outros produtos
intelectuais EM PARCERIA com outras organizagdes:

informacoes
e documentos

¥ Atitularidade sera definida contratualmente antes do inicio do trabalho;
¥ Regra geral: titularidade compartilhada proporcional a contribuicao;

¥ Licenciamento para uso deve ser especificado (exclusivo, ndo-exclusivo,
Creative Commons, etc.);

¥ Integrantes envolvidos ndo podem dispor desses produtos sem
autorizacao das partes titulares.
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O Update dispde de um Canal de Integridade para que Integrantes, Terceiros e
demais interessados possam de forma segura e confidencial realizar
sugestdes, reclamagdes e apresentar denuncias de possiveis violacdes das
condutas estabelecidas nesta Politica. O Canal de Integridade e operado
exclusivamente por equipe externa especializada, garantindo total
independéncia no recebimento, triagem e apura¢do das denuncias.

O acesso ao Canal de Integridade ocorrera por meio de e-mail
integridade@institutoupdate.org.br (ou através de plataforma online
terceirizada), gerenciado pela equipe externa contratada para esta

8 finalidade.
e

8.1. Esclarecimentos e Denuncias
Para permitir a analise, pedidos de esclarecimento e denuncias deverdo conter
no minimo as seguintes informacgdes:

inte ridade ' Nome da pessoa denunciada e seu cargo (se aplicavel);
g ' Organizag&o, empresa ou 0Orgdo publico a qual pertence a pessoa
v

¥ Nome de quem apresenta a duvida ou denuncia, indicando se gostaria de
manter sua identidade em anonimato, independente de motivo;

denunciada (se aplicavel);

Identificacéo da situacdo ou denuncia (por exemplo: assédio; racismo; machismo;
LBTQIAPN+fobia; capacitismo; corrupcao; fraude; agressao/dano/abuso fisico,
moral, emocional ou patrimonial; outros);

¥ Relato da duvida a ser esclarecida ou da denuncia, incluindo data, local e
testemunhas (quando aplicavel).

O Instituto aceita denuncias anénimas, mas estas deverdo vir acompanhadas
de todas as informacdes necessarias para que seja possivel realizar a
apuracédo do fato, incluida a indicagdo de possiveis testemunhas. Caso nao
seja possivel a apuracéo por falta de elementos suficientes, a denuncia
podera ser arquivada com a devida justificativa.
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8.2. Diretrizes para analise de consultas e denuncias
O Canal de Integridade, operado por equipe externa, conduzira o recebimento,
triagem e apuragéo inicial das denuncias, observadas as seguintes diretrizes:

J

A equipe externa analisara a situacéo ou duvida apresentada, verificando
sua admissibilidade e necessidade de aprofundamento. Na auséncia de
informagdes ou indicios suficientes, a consulta ou caso poderdo ser
arquivados, registrando-se a justificativa;

Todos os casos seréo registrados por escrito com as informagdes do caso
e evidéncias que justifiquem a situacéo, as decisdes e encaminhamentos
sobre os casos analisados, inclusive se incompletos ou quando n&o
houver medidas a serem tomadas;

Sera sempre adotada postura antirretaliacédo aos denunciantes de boa-fe,
assegurando as pessoas denunciadas o direito a ampla defesa e ao
contraditorio. A pessoa denunciante sera sempre informada da confirmacéo
do recebimento de sua denuncia e da posterior decisdo em prazo razoavel;

Quando necessario, a pessoa denunciada sera notificada formalmente sobre
os fatos imputados para em que em 7 (sete) dias Uteis apresente defesa por
escrito, podendo anexar documentos e indicar testemunhas;

Concluida a apuracao, a equipe externa emitira relatorio tecnico a Diretoria
Executiva, contendo a descri¢ao dos fatos apurados, analise das evidéncias
coletadas, manifestacdes das partes (quando houver), e recomendacao
fundamentada sobre o encaminhamento do caso, incluindo sugestéo de
san¢des administrativas cabiveis;

A Diretoria Executiva analisara o relatorio e emitira decisdo fundamentada,
decidindo pelo arquivamento ou pela adogcdo de medidas cabiveis,
observando os principios da razoabilidade e proporcionalidade. A Diretoria
Executiva podera solicitar esclarecimentos ou diligéncias complementares a
equipe externa antes de decidir;
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' Quando a denuncia envolver membro da Diretoria Executiva, o relatorio
sera encaminhado diretamente a Assembleia Geral, que devera ser
convocada extraordinariamente no prazo de 30 (trinta) dias para
deliberar sobre 0 caso. Os membros da Diretoria Executiva envolvidos ndo
participardo da convocagéo desta Assembleia e se anster&o de votar na
deliberacéo;

' A decisdo final sera formalmente comunicada as pessoas envolvidas
como denunciante, denunciada e potencial vitima, resguardando-se a
confidencialidade das informacdes sensiveis e respeitando-se os direitos
de todas as partes envolvidas;

' A Diretoria Executiva mantera arquivo confidencial de todos os processos
para fins de rastreabilidade e controle.

O Instituto priorizara metodos de mediagéo e justica restaurativa para
resolucdo de conflitos sempre que adequado e quando as partes envolvidas
consentirem. Podera contratar mediador ou facilitador externo especializado
para conduzir processos de mediagcdo em situagcdes complexas ou sensiveis.

8.2.1. Estrutura de governanca para gestdo de denuncias
A gestéo de denuncias e consultas recebidas pelo Canal de Integridade seguira
a seguinte estrutura:

' O Canal de Integridade € operado por equipe externa especializada e
independente, que realiza o recebimento, triagem e apuragao preliminar
de todas as denuncias e consultas. Esta equipe externa conduz as
investigacbes necessarias, coleta evidéncias, ouve partes envolvidas
quando apropriado e elabora relatorio tecnico conclusivo com
recomendagéo de encaminhamento.
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O relatorio da equipe externa € encaminhado a Diretoria Executiva, que €
0 Orgéo responsavel pela tomada de decisdo final sobre medidas
corretivas e penalidades aplicaveis. A Diretoria Executiva analisa o
relatorio, pode solicitar esclarecimentos ou complementacdes a equipe
externa se necessario, e delibera sobre o caso considerando 0s principios
de razoabilidade, proporcionalidade e alinhamento aos valores
institucionais.

Quando a denuncia envolver diretamente membro ou membros da
Diretoria Executiva, ou quando houver potencial conflito de interesses
que comprometa a imparcialidade da analise, o relatorio da equipe
externa sera encaminhado diretamente a Assembleia Geral, que assumira
a competéncia decisotria. Nestes casos, os membros da Diretoria
Executiva envolvidos na denuncia néo participarédo da convocacéo ou
conducgédo da Assembleia Geral, sendo esta atribuicdo exercida pelo
Conselho Fiscal ou, na sua auséncia, pelos associados n&o envolvidos.

Todas as decisbes tomadas pela Diretoria Executiva ou pela Assembleia
Geral sobre casos do Canal de Integridade serdo documentadas por
escrito, com registro da fundamentacéo, e comunicadas formalmente as
partes envolvidas. A Diretoria Executiva mantera arquivo confidencial de
todos os processos para fins de controle, rastreabilidade e eventuais
auditorias futuras.

8.3. Combate a discriminagao, abuso, assédio e exploragao

O Update tratara com dignidade e respeito todas as pessoas com quem se
relaciona e ofertara a assisténcia necessaria a qualquer ameaga de
discriminagao, assedio, abuso ou exploracdo sexual. As respostas a situacéo de
abuso, assedio e exploracdo sexual serédo sempre centradas na vitima e de
acordo com as suas necessidades, cabendo a equipe externa o
encaminhamento a Diretoria Executiva (ou a Assembleia Geral, conforme o caso)
do relatorio com informacgdes da denuncia e de insumos coletados com pessoas
entrevistadas para posterior tomada de decisao sobre penalidades adequadas e
necessarias, priorizando a adog¢ao de medidas que irdo proteger a vitima.
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Os Integrantes do Instituto, em todos os niveis, tém o dever de ndo tolerar, reprimir e tomar
medidas necessarias para cessar qualquer situacdo de abuso, assedio ou exploragao,
incluindo a comunicag&o imediata a Diretoria ou ao Canal de Integridade.

Para promover um ambiente seguro, que reduza as possibilidades de discriminagéo,
assedio, abuso e exploracdo sexual, 0 Update expressamente veda:

® Trocar dinheiro, emprego, bens ou servigos por sexo ou submissao,
especialmente sob 0 uso de pressao de posi¢ao hierarquica, possibilidade
de prestar assisténcia, prote¢éo ou servigo;

© Submeter qualquer Integrante ou terceiros a situagdes humilhantes,
degradantes ou de exploragéo.

Quando Integrantes atuem em outros paises ou em contextos internacionais, o Instituto
implementara medidas adicionais de protecdo incluindo: (a) briefings de seguranca antes
de viagens; (b) protocolos de comunicagéo regular durante missdes; (c) seguros de
viagem abrangentes; (d) planos de contingéncia para situacdes de emergéncia; (e)
treinamento sobre normas culturais e de seguranga locais.
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Eventuais infragbes a esta Politica sujeitardo Integrantes do Update ou Terceiros
envolvidos as seguintes penalidades, sem prejuizo de outras que a Diretoria entenda
adequadas, a depender da gravidade:

Para assegurar a transparéncia nas relagdes o Update adota as seguintes medidas
preventivas:

¥ Adverténcia verbal no momento do descumprimento da politica;
¥ Indicagao para que pessoa envolvida participe de treinamento especifico;

¥ Condicionantes para continuidade de vinculo juridico/contratual/societario;

¥ Suspenséo ou resciséo de vinculo empregaticio por justa causa;

¥ Perda de mandato de cargo quando a pessoa ocupar orgédos estatutarios do
Update (como Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e outros);

¥ Rescisdo unilateral de vinculo contratual com o Update;

¥ Outras medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis.”

Para parceiros incubados que violem esta Politica, as penalidades podem incluir
suspensao temporaria ou definitiva do apoio, rescisédo do contrato de incubacéo e
devolucao de recursos ao financiador.

Se 0 ato ou conduta praticado constituir crime ou ato de improbidade administrativa que
possa causar dano ou prejuizo ao patriménio publico ou configurar crime, sera
obrigatoria a ciéncia do ocorrido a.s autoridades competentes.
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10.1. Monitoramento

A Diretoria Executiva apoiada, quando apropriado, pelo Circulo da Misséo e Circulo de
Etica, se criado, ird monitorar a efetividade desta Politica e conformidade da gestdo do
Update as normas aplicaveis, propondo ajustes e revisdes quando necessario.

Em situacdes de alta complexidade etica, potencial impacto reputacional significativo ou
questdoes que envolvam interpretacdo da misséo e valores institucionais, a Diretoria
Executiva podera consultar o Circulo da Miss&o para obter perspectivas adicionais antes
de tomar decisbes sobre casos do Canal de Integridade. Esta consulta tem carater
facultativo e os pareceres emitidos pelo Circulo da Missdo ndo séo vinculantes, cabendo
sempre a Diretoria Executiva a decisdo final, ressalvadas as hipoteses em que a
competéncia e da Assembleia Geral conforme previsto nesta Politica.

Sera tambéem responsavel pela avaliacdo periodica de riscos e necessidade de
treinamentos para os Integrantes do Update e Terceiros com que se relaciona, com
orientagOes sobre a legislagdo e discussao de casos concretos que propiciem
reflexdo sobre a cultura de integridade da organizagao e sobre como lidar com
situagdes na pratica.

O monitoramento incluira avaliagdo especifica dos riscos relacionados a atuacéo
internacional, considerando mudangas regulamentares nos paises onde o Instituto atuae
atualizagcOes em listas de san¢des internacionais.

10.2. Vigéncia e Revisao

Esta Politica de Compliance foi aprovada pela Assembleia Geral do Update em outubro de
2025. Esta prevista uma reviséo inicial de implementacéo prevista para marco de 2026,
seis meses apoOs sua aprovacao, e, subsequentemente, revisdes periodicas a cada 2
(dois) anos. A Politica pode ser revisada ou complementada a qualquer tempo, se
necessarios.
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